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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021-2025

DEVIZA SCOLII: ”INVETI AZI, SA FII OM MAINE!”

“Trebuie sa incerci necontenit sii urci foarte sus, daca vrei sii poti si vezi foarte departe...”

(Constantin Brancusi)
I. VIZIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Riducanu Rosetti Cajuti, Baciu isi propune si ofere, in parteneriat cu parintii, o educatie de calitate astfel incat toti

elevii si fie capabili sia atinga potentlalul lor maxim intr-un mediu atent, sigur, stimulativ si creator; numai asa va reusi si devina motorul
dezvoltarii comunitatii in care isi desfisoara activitatea.

II. MISIUNEA SCOLII
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Noi, personalul Scolil Gimnaziale Radsucanu Rosetti Caiuti, Bacau impreund cu parintii avem scopul de a incuraja fiecare copil, in toate
aspectele legate de invatare, prin:

. Crearea unui mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte;

. Formarea unei culturi generale solide si dobandirea de cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca
intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii;

. Realizarea cooperdrii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala §i comunitate (scoald - familie, scoald -
institutiile cu responsabilitafi educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi - profesori.

Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori care sa se imprime §i sd definesca profilul moral §i actional al
absolventilor nostri, precum:

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitafi si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate;
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta,

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti;

Respectul — a ardta consideratie fata de oameni, fafa de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana;
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventad obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot
ce ai mai bun in orice imprejurare;

» Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.
Ne dorim ca elevii nostri sd ia cu ei amintiri frumoase din primii ani de scoald.

VVVVYYVYY

ITLDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

I11.1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA RADUCANU ROSETTI CAIUTI este unitate de inviatamant cu personalitate juridica
b) Adresa: scoala este situatd in com. Caiuti, pe strada Raducanu Rosetti nr. 135, telefon/fax 0234/338412, e-mail scoalacaiuti@yahoo.com , site
www.scoalacaiuti.ro si oferd servicii educationale comunitatii situate in comuna Caiuti

A

¢) Scurt istoric al fnvitamantului in comuna Ciiuti:

Pentru localitatea Caiuti prima unitate scolard a fost infiintata in 1865, functionand in mai multe locatii sub formd de chirie. in 1894 se construieste o
cladire proprie, cu doar o sala de clasd, dar nici aceasta cu o stare prea buni, iar in plus insuficienta spatiului raportatd la numarul ridicat de copii,
determina ca actul didactic sa se deruleze pe mai departe in alte incdperi, nu tocmai pregétite pentru educatie. Dupa Al Doilea Rizboi Mondial scoala a

. A

trecut in cladirea Conacului Rosetti, desfasurandu-si aici cursurile pand in 1988, cénd a capatat un local modern cu trei niveluri, adecvat pentru o
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educatie la nivelul acelui timp. Dacd in trecut, numirul de elevi era mai redus, in jur de 100 pe parcursul primului secol de functionare, din anii "60 ele
au ajuns la peste 200, valoare care se mentine si in prezent prin comasarea unititilor din jur. In anul scolar 2021-2022 sunt inscrisi 50 prescolari la
gradinita, 188 la invatamantul primar, 147 in clasele V-VIIL. Personalul didactic numara 2 educatori, 9 invatatori si 17 profesori, iar baza materiala
cuprinde 12 sili de clase, 3 laboratoare si 2 inc@peri pentru gradinita.

Scoala Boistea si-a inceput activitatea in 1908, avand o cladire proprie din 1935, dar si bibliotecd, a avut in permanentd un numar redus de copii,
dupa 1990 ajunsese la 10 elevi, apoi 4-5, pentru a fi inchisa in 2009, in conditiile in care micul sat are in majoritate o populaie imbatranita.

Scoala Pralea a fost infiintata in 1909, avea 4-5 clase cu elevi in medie de 50 anual, din 1935 a capitat un local nou, dupa a doua conflagrafie
mondiali in clasele I-VII cuprindea 125 elevi, 45 numai in clasele primare, incepand cu 1933 a organizat cursuri pentru adulti reducénd spre zero
prezenta analfabetilor. Din anul 2011 gradinita beneficiaza de cladirea noua cu o grupa de 24 prescolari. In prezent numarul de prescolari si scolari este
in continui scidere (24 prescolari la gradinitd, 34 elevi la invatamantul primar), elevii din invatimantul gimnazial au fost mutati la scoala cu
personalitate juridica, datoritd faptului ca numérul acestora a fost intr-o continud scadere. Asezarea are O populatie in majoritate ridicatd catolica, cu o
natalitate mai scizuta fata de celelalte Jocalitati ale comunei, un numMar ridicat plecati la muncd in straindtate.

Scoala Blidari a functionat din 1918, mai intai 1n casa unui localnic, apoi din 1928 in local nou, pentru ca peste alti aproape 40 ani sa beneficieze de
o cladire si mai noud. A avut mai mereu un numir redus de elevi, dupa 1990 media a coborat la 50 scolari anual, a pierdut mai mul{i ani ciclul gimnazial,
iar din 2010 definitiv, pentru ca din anul urmator si fie inchisa in totalitate prin comasare la Scoala Caiuti, desi a fost modernizatd in cea mare masura in
2009.

in satul Heltiu scoala a aparut in anul 1920, iar din 1935 in cladirea proprie, a avut si ciclu gimnazial pana in 1988, dupi care copii de peste 10 ani au
fost mutati la unitatea din Caiuti. In perioada actuala functioneaza doar gradinita care are in medie doar 20 de prescolari

Scoala Vréanceni a debutat 1n 1938, cu local nou din anii ’50, a cuprins numere scazute de scolari in permanenta (sub 30), fiind inchisé in 2011.

Zona subcarpaticd, in care s¢ incadreaza teritoriul comunei Caiufi, a constituit obiectul unor cercetari stiintifice din domeniul geologic,
geomorfologic, climatic, biogeografic, etnografice, economice, etc.

Originea numelui de ,,Caiuti” are mai multe explicatii, dar toate converg spre acelasi punct. Din aceste variante vom alege una pe care o deinem de
la batranii satelor, de la Rene Bogdan, nepotul lui Réducanu Rosetti II, care a trait la Bucuresti pand la 90 de ani §i anume: , Acest Lascarache Rosetti era
vestit cildret, care poseda cai mici de staturd, dar iuti si puternici, 0 valoroasi rasd moldoveneascd. Se zice ¢a pe terenul plat al Ratesului, se faceau
alergari de cai i calareti.

d) Resurse umane
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o Elevi

Scoala Gimnaziala Riducanu Rosetti Caiuti, cu sediul in localitatea Caiuti, comuna Céiuti, functioneaza ca institutie de invatamant si este
subordonatd prin Inspectoratul Scolar al Judegului Bacau, Ministerului Educatiei in temeiul articolului 15, aliniatul 7, din Legea invatamantului nr. 84
din 1995, republicata cu completarile si modificarile ulterioare.
fn cadrul scolii sunt instruiti elevi de diferite varste, incepand de la prescolari, invatiméntul primar si cel gimnazial. Numarul elevilor de
gradinita, de la clasele CP — IV si efectivele claselor V — VIII este asigurat de Jocalnici.
Scoala Gimnaziald Riaducanu Rosetti Caiuti este scoald coordonatoare si are in subordine si alte scoli aflate pe raza comunei dupd cum urmeaza:
« Scoala Gimnaziald Pralea;
= Gradinita cu Program Normal Pralea;
= Gradinita cu Program Normal Blidari;
= Gradinita cu Program Normal Heltiu;
= Gradinita cu Program Normal Marcesti;
in scoald sunt instruiti si educati 498 de copii ce provin din comuni, satul apartinator si fermele invecinate, repartizati in 6 grupe de gradinitd, 11
clase la ciclul primar si in 7 clase Ja ciclul gimnazial.
in ultimul an numarul de elevi este constant.
Rata abandonului scolar: 4,78%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este mai mica in comparafie cu cea a elevilor cu rezultate slabe si medii din motive ce tin de
mediul familial, dar si de dotarea intelectuald a copilului.
Promovabilitatea la evaluarea nationala peste 50%.

e Cadre didactice Scoala are in componenta 33 de cadre didactice, dintre care 19 sunt titulare si 12 suplinitori calificati, 2 cadre didactice suplinitori

necalificati.

Acestia sunt repartizati astfel:
« profesori : 16
« invatatori : 11
= educatori : 6
In functie de gradele didactice repartizarea este urmatoarea:
» doctorat : 1
« gradul I : 21 cadre didactice
= gradul IT: 3
» Definitivat: 6
= Debutanti 2
Dorinta de perfectionare a unor cadre didactice este doveditd de existenta in scoald a doi profesori metodisti si a unui profesor doctorand.
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Cadre didactice suplinitoare necalificate sunt in numar de 2.
Referitor la locul de rezidenta al profesorilor 5 sunt Jocalnici iar restul fac naveta din localitati aflate la 15 - 20 km departare de Caiui din localitatile
Onesti si Adjud.
Majoritatea cadrelor didactice si-au efectuat studiile in lasi altele in: Bucuresti, Sibiu, Brasov, Bacau, Targoviste.

Pentru desfisurarea corespunzdtoare a procesului instructiv — educativ, personalul didactic participa la toate cursurile de perfectionare oferite de
1.S.J.Bacau sau de C. C. D. Bacau.

Cu regularitate sunt organizate sedinte in cadrul arrilor curriculare la nivel de gcoald sau comuna. Personalul didactic al scolii este in proportie de
30% sub 35 de ani dar cu toate acestea este implicat la fel ca cealaltd parte in activitati educative fiind numiti dirigini, responsabilii fde comisi
permanente sau temporarela nivelul unittii de invatamant.

¢ Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu, 7 femei de serviciu (4 cu norma
intreagd, 3 cu norma 0,25), 2 muncitori intretinere/ fochisti, 2 soferi.
Personalul de serviciu lucreaza in doua schimburi si toti membrii personalului sunt localnici.
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o Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor din Scoala Gimnaziald Raducanu Rosetti Céiufi functioneaza intr-un spatiu special amenajat, clidirea
fiind construitd de la inceput cu aceasta destinatie. De-a lungul timpului s-au ficut o serie de schimbdri, modernizandu-se spatiul si addugandu-se o serie
de utilitati. Cladirea are 1408 m.p. avand doud nivele. Repartitia salilor in scoald este urmdatoarea:12 sili de clasa , 1 laborator (fizica - chimie),
cancelarie, birou secretariat, birou director, bibliotec, sald material didactic, cabinet A.E.L., magazie pentru depozitarea cornului si a laptelui.

Curtea gcolii mésoard 8765 m.p.,aici fiind amenajat un teren de sport si un grup sanitar. Din punct de vedere juridic spatiul se afla in patrimoniul
Primaériei Caiuti.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, incélzire centrald, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se desfdsoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 20 de
calculatoare, 2 copiatoare, 2 videoproiectoar cu ecran, flipchart, 6 imprimante.

Fiind o cladire nous, scoala nu necesitd o reparatii de consolidare ci doar de intrefinere curentd a ceea ce exista. In perspectiva intenfiondm si
schimbdm acoperisul scolii Parterul este proaspit reamenajat, aici fiind incluse biblioteca, cancelaria, biroul directorului si holul de la intrarea
profesorilor. Tot in aceeasi perioada a fost reamenajat laboratorul de chimie dotat cu toate necesitatile didactice.

Pentru modernizarea scolii au fost realizate diferite proiecte construirea unei centrale termice proprii si inlocuirea ferestrelor cu geamuri termopane.

Pentru realizarea reparafiilor i amenajarilor sunt necesare eforturi din partea conducerii si a cadrelor didactice a gcolii pentru atragerea de
sponsorizari si incheierea de parteneriate cu firme, totodati trebuie 0 mai mare implicare 1n realizarea de proiecte.

Scoala de centru la fel ca si celelalte structuri beneficiaza de autorizatie sanitara indeplinind astfel conditiile necesare desfasuririi procesului instructiv
educativ.

Scoala Gimnaziala Pralea structurd a scolii de centru se afld intr- un loc pitoresc incércat de istorie beneficiaza de patru sali de clasd, un laborator
dotat cu calculatoare si conectat la internet.

Grédinita cu program normal din Pralea, aflata in cliadire separati dotatd cu centrala termica, doua sali de clasi , biblioteca.

Gradinita Blidari, situata in satul Blidari a functionat initial ca scoals cu clasele I-VIII pand in anul 2009, acum aici functioneazi doar o grupa de
gradinita dotata corespunzator.

Grédinita cu program normal Heltiu, functioneaza in fosta scoald cu primard, utilizdnd o singura sala de clasi din intreaga cladire.

Gradinita cu program normal Marcesti functioneazi in regim simultan, situati la 3 km de centru, distanta este greu de parcurs datoritd drumului
impracticabil in special in anotimpul ploios, mijloc de transport in comun nu exista, elevii de la clasele I-VIII sunt adusi cu microbuzul la centru.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit
de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

IIL.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire primard, medie, superioard, analfabeti.
* Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica.
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e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

 Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin
reciproc.

I11.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd
de copii, atagament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Valorile dominante sunt: calitate si profesionalism, comunicare, spirit de echipa,
creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare, toleranta, spiritul civic, cooperare, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de: competitie, rutina, conservatorism,
automultumire.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati
culturale, sportive, excursii §i drumetii si alte activita{i cu scop creativ.

Stim c& educatia scolard are ca menire comunicarea si transmiterea culturii §i a civilizatiei, urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor
imediate ale individului sau raspunde nevoilor sociale. Ramane ca fiecare sa alega aspectul pe care-1 considera primordial $i s& actioneze in consecinta.

2 .

in ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale din unitatea noastra, precizam urmatoarele:
O festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in prezenta tuturor profesorilor, vechi si noi, reprezentangilor
comunitatii locale, ai bisericii si politiei, paringi i elevi. Acestea au menirea de a crea o atmosfera sarbatoreascd, unica si destinsd, de apropiere
interumana intre membrii organizatiei. Scoala incearcd prin acest lucru sa confirme si sd justifice aprecierile pozitive de care se bucurd din partea
elevilor si a profesorilor.
O in scoald se organizeaza manifestari gi cu alte prilejuri (Comemorarea eroilor comunititii, Ruga Satului, 8 Martie, 1 Decembrie, 25 Decembrie,
pensionari).

Transparenta actelor de decizie din organizafie nu este intotdeauna perceputd de toti membrii, lucrul acesta reprezentand o lacuni in activitatea
manageriala:
0 la nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfisoard cu o anumitd riceala in relatia profesor-elev. Aspectul emotional, cunoasterea, aprecierea
afectiva, intelegerea particularitatilor de varsta si comportament, nu se ridica la nivelul noilor cerinte promovate de reforma din invatdmant.
O relatiile elev-elev au de multe ori aspecte contradictorii. Noii veniti in scoald au nevoie de un timp mai indelungat pentru a se cunoaste reciproc, a-si
analiza sentimentele, dorinte, afinitatile comune si a se integra in organizatie. Lucrul acesta nu inseamni o uniformizare a intereselor elevilor si lasa loc
creativitatii personale, manifestarilor individuale, aprecierilor valorice pozitive sau negative.

Consideram ca in momentul de fata edificarea unei culturi scolare trebuie sd promoveze alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea $i
creativitatea, discriminarea pozitiva a diferentei si formativitatea, parteneriatul si coevolutia. Fara toate acestea nu poate fi construita o societate cu
adevarat democraticd, iar cultura scolard roméaneasca se va situa totdeauna la periferia lumii civilizate.
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Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor de {nvdtdmant Preuniversitar. In confinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si a personalului nedidactic.

In ceea ce prlveste climatul orgamzaponal putem afirma cé este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate In activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

I11.4. ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica
interactiune cu mediul situat in afara ei.

I11.4.1. Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Riducanu Rosetti Caiuti se bazeazi pe legislatia
generala i specifica sistemului de invatimant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de citre M.E. sau I.S.J. Bacau, pe actele normative in
domeniu.

Se are in vedere instruirea §i educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzitor dinamicii societdtii contemporane si accentuarea
formarii si dezvoltdrii valorilor europene in conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in Legea educatiei nationale si cu Strategia M.E.C.
Modificérile legislative introduse in domeniul invatimantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in
dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societdti romanesti integrat in Uniunea European.

II1.4.2. Contextul economic

Scoala Gimnaziald Rdducanu Rosetti Caiuti se situcazd In apropierea orasului Onesti unde existd posibilitatea continuarii studiilor, cu efort
financiar redus din partea parintilor, avand in vedere sprijinul oferit de primiria Caiuti.

Existad un bun parteneriat intre gcoald, familie §i comunitatea locald. Se constatd realizarea planului de scolarizare fard dificultate, existind
solicitéri care In ultimii doi ani au ridicat media de admitere cu citeva procente.

Orientarea absolventilor nostri vizeaza invatamantul liceal si profesional intr-un procent de 80-90%. S-au intensificat actiunile de orientare
scolard si profesionald pentru elevii din ciclul gimnazial pentru cunoasterea realitatilor de pe piata muncii in perspectiva alegerii carierei.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scizut si implici demersuri greoaie din partea
scolii, concretizate de multe ori in act1v1tat1 cronofage si putin profitabile.

In unitatea noastra scolard exist si elevi cu o situatie materiald mai modestd, insa acest lucru nu are relevantd asupra interesului acestor elevi
pentru scoald. Totusi un efect pozitiv in acest sens il au bursele de merit, bursele sociale si sprijinul acordat de primérie familiilor sirace.

S-a imbogdtit fondul de carte al bibliotecii scolii prin donatii de la fostii elevi ai scolii.
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I11.4.3.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fa{a de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parinilor.
b) Rata natalitatii:

e  scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeazd probleme de incadrare cu personalul didactic i realizarea planului de
scolarizare
¢) Nivelul educational

e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice
. in comunitate coexistd armonios populatia rroméd cu cea romana
e)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pasnicd intre indivizi aparginand diferitelor religii: ortodocsi, neoprotestanti si catolici.

T11.4.4. Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala

cladire, functionald, cu toate dotérile si utilitatile necesare desfasuririi procesului instructiv-educativ;
fiecare sal de clasa este dotatd cu calculator;

teren de sport;

acces la Internet.

I11.4.5.Factorii ecologici
e Scoala Gimnaziald Céiuti este situata in apropierea unei paduri, izlazuri comunale. Este o zona fara unitati industriale poluante, fard cu un trafic
auto intens.
e Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii si educarea lor in spiritul pastrarii curdteniei.
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II1.5. ANALIZA SWOT
II1.5.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

& Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

&  Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele elevilor, baza
materiald si incadrare ;

&  Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului educational;

&  Surse informationale bogate: manuale , auxiliare didactice, paragcolare, bibliotecd,

internet, televiziune prin cablu.

PUNCTE SLABE

&% Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia,

& Ore efectuate de profesori care nu sunt de
specialitate prin completarea normelor profesorilor
titulari

OPORTUNITATI

< Majoritatea parintilor elevilor din invétdmantul primar sunt interesati de proprii copil
colaboreazi cu cadrele didactice in vederea procurdrii de auxiliare;

& Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasda in vederea
achizitionarii;

. . e e g . y . s

& Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare.

AMENINTARI
<> Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare;
<> Existenta unor necorelafii intre programele

scolare de la invatdméntul primar cu cele de la
invitiméantul gimnazial, respectiv cele de la
invitimantul prescolar cu cele de la invédtamantul
primatr;

<> Starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline.
I11.5.2.RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

>

X/
*>

Personal didactic titular calificat

Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

Participarea unor cadre didactice la cursuri de formare pe 0 tematica diversd,

Cadrele didactice au abilitdti in domeniul IT si preocupdri pentru predarea lectiilor
asistatd pe calculator.

L)

7
o

/7
X4

7
CAR X IR

o
%

*

< Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invétare-evaluare la ciclul
gimnazial;

K/

& Valorificarea insuficienta a datelor obfinute in
urma monitorizarii si controlului activitaii didactice

C/

% FElevii cu cerinte educative speciale nu au

13|Pagina




certificare si nu primesc sprijin curricular pentru
recuperarea intarzierilor in invatare.

OPORTUNITATI

& Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

& Parinti care solicita si manifestd interes pentru o pregitire de calitate;

& Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru formarea continui a cadrelor
didactice.

AMENINTARI

& Scaderea numarului de copii din circumscriptie
creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

& Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.

I11.5.3.RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

& Scoala dispune de un local spatios, amenajat cu toate utilitagile necesare;

% Scoala define autorizatie de functionare;

& Baza materiald bund in continua modernizare;

& Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

& Scoala dispune de o bazd didactics buni, innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice

% Conectarea la Internet

% Mentinerea starii de functionare prin activitati de intrefinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

& Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de catre elevi;

& Unele cadre didactice nu isi  asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor
din sala de clasd,

< Lipsa unui proiect cu finantare externa;

& Utilizarea incorecti a utilitatilor de catre elevi.

OPORTUNITATI

& Descentralizarea finantrii si autonomia institutionald permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

% Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente

< Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in conditii avantajoase pentru scoald;

& Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente;

& Programe nationale de dotiri cu material didactic pentru laboratoare si cu carte scolard
pentru biblioteca. ‘

AMENINTARI

<> Bugetul limitat al comunititii locale fata de
nevoile scolii.
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I11.5.4.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

> Colaborarea cu Primaria, Politia municipului, Politia sanitard, Inspectoratul Teritorial
de Munca, Salvati copiii, Cercetasii Romaniei, Grupul de pompieri, Oficiu pentru protectia
consumatorului, Universitatea din Bacau, Asociatia Invatatorilor, UNICEF, Asociatii si
fundatii;

PUNCTE SLABE

¢  Numir mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din municipiu si din tara;

X Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

> Colaborare buni cu preotul bisericii;
> Colaborare cuBiblioteca Municipala si cu cea locald;
o Relatii de parteneriat cu scoli din oras si din tard dezvoltate in cadrul unor proiecte de
parteneriat
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Paletd largd de oferte pentru proiectele de parteneriat;
&  Asistenta de specialitate In realizarea de proiecte de parteneriat;
< Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;
& Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala.

& Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba

implicare a acestora in viata scolii;
o Perceperea eronatda de catre o parte a
comunitatii a problematicii_vaste din activitatea scolii.J

IV. TINTE STRATEGICE

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitaii

scolare §i prin care se va indeplini misiunea scolii.
comunitatea educationald) doreste sd le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatiteasca.

Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala (si

Pentru perioada 2021-2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

Tinte legate de:
- sustinerea proiectului de descentralizare a invatdmantului preuniversitar;
- calitatea in educatie

- diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor;

- invatarea continua;
- cunoasterea, respectarea si valorizarea diversititii culturale;
- armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;

- integrare europeand, relatii internationale, programe de cooperare internationald. Parteneriate (cf. Strategia de descentralizare a invatiméntului

preuniversitar; Directii strategice ale M.E.C. pentru perioada 2010-2020);
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- intarirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces cAt mai larg la resursele educationale din Europa.

Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referin{a:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare.

S-au formulat 7 tinte ce pot fi atinse in mod realist in cadrul celor patru ani scolari i care reflecta misiunea gcolii.

Tinta 1.

Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul elevilor la o educatie continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare
care si le faciliteze alegerea pentru cariera.

Tinta 2.

Formarea continud a cadrelor didactice.

Tinta 3.

Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integririi comunitare.

Tinta 4.

Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar derularii activitatilor scolare si extrascolare.

Tinta S.

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invé‘;are-evaluare.

Tinta 6.

Extinderea invatarii informatizate.

Tinta 7.

Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

V. OPTIUNI ST RATEGICE
Optiuni strategice

v Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai:
O. S. 1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru

fnvitare si facilitarea alegerii pentru cariera. (OSP):

v Dezvoltarea C.D.$. — ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoagterea nevoilor de educatie ale elevilor;
v Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate ;
v Realizarea unor evaludri in functie de standardele de performantd propuse;
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Verificarea respectirii reglementarilor legale vizand oferta C.D.S.;

Diversificarea ofertei de C.D.S.;

Stabilirea C.D.S. in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor/ agentilor economici;

Elaborarea Programei scolare pentru C.D.5. la nivelul scolii, avizatd de C.A. si inspectorul de specialitate.

. Formarea continui a cadrelor didactice:

Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continud oferite de universititi sau C.C.D.;
Constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte educaionale sau parteneriale;

Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii cadrelor didactice.

Formarea continud prin programe acreditate:

- cunoagterea furnizorilor de formare acreditati si transmiterea informatiei in teritoriu;

_ colaborarea cu C.C.D. in scopul elaborarii de programe de formare si obtinerea acreditdrii acestora.
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pe cele doud componente:

- nationala — vizand sustinerea politicilor de reforma ale M.E.C. si a gradelor didactice;

- locala — bazata pe nevoile de formare si dezvoltare profesionala identificate la nivelul scolii prin asistente, inspectie scolard sau din proprie

initiafiva.

0.8.3.

v
v
v

NN N SN

Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii comunitare:

Pistrarea prin educafie a elementelor de identitate si cultura nationald;

Realizarea de proiecte externe de parteneriat lingvistice, scolare, de dezvoltare scolard;

Asigurarea cadrului necesar pentru cunoasterea §i promovarea valorilor culturale prin:

- simpozioane;

- sesiuni;

_ schimburi de experientd la nivel local, judetean, interjudetean, national si international;

- proiecte de parteneriat;

- programe, serbari scolare, spectacole, expozitil.

Derularea proiectelor educationale, cu parintii, i cu gradinitele din arealul scolii in vederea transformirii scolii intr-un liant intre familie si
comunitate;

Continuarea unor proiecte ce vizeaza educatia consumatorului, in colaborare cu institutiile judetene de profil.

. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranti fizica si psihica necesar derulirii activitatilor scolare si extrascolare:

Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului ;
Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolard pentru elevi si parinti ;
Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenila.
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0.S.5. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invﬁtare-evaluare:

Monitorizarea activitaii didactice din scoald, privind invafarea centratd pe elev;

Monitorizarea activitaii cadrelor didactice;

Monitorizarea activitaii cadrelor didactice formate pe didactica disciplinei prin C.C.D.;

Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

Monitorizarea activitatii de evaluare scolard;

Diseminarea in cadrul activitétilor metodice a informatiei privind evaludrile internationale si nationale (PISA);
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale (teste, evaluare nationala);

Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.
. Extinderea invitirii informatizate:

Qo
gi'\'\\\\\\\\

v Continuarea programului de dotare a scolii cu refele de calculatoare;

v Formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficient a refelelor de calculatoare si a programelor A.E.L. si S.E.L in lectie formarea
competentelor de utilizare si creare de softuri educationale.

0.S.7. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamént de calitate:

v Dotarea scolii cu auxiliare §i mijloace didactice, cu aparaturd LT. prin programele M.E.C. si proiecte;
v Monitorizarea utilizarii eficiente a acestora.

V1. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

VI.1Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

0 Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute i modificate cu regularitate (ex. o datd la 6 luni);

0 Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecdrui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare
membru al proiectului.

0 Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

0] Prin Consiliul de Administrafie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
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VI1.2. Studii:

De impact Se va urmiri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga duratd vor fi
masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoald.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor misura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizatd si se va
masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

V1.3. Grup tinta

Beneficiari directi: elevii

0 Refacerea echititii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incét sa favorizeze pregitirea profesionald ulterioard si
participarea la viata activa, prin:

O Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii
noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

0 Programe de asimilare a Jimbajului informatic §i de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluentd a doud limbi de circulafie
internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

0 Programe de educafie multiculturali si interculturald;

O Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

0] Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive extragcolare;

O Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor §i adoptarea unor
programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locald

] Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

0 Grupul {inta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup
tintd secundar, este grupul {intd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la
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nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald instituie de educatie si invi{dmant si racordarea la cerintele
contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:

0 Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la
grupurile tintd, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuald si personala a elevilor,

practicarea unei evaluari formative si stimulative;

0 Ameliorarea calititii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatdrii, prin
exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calititii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.
[J Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunititii locale.

VI1I. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de implementare a planului
strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in serios.

Conform planului operational va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii respectarea termenelor
calendaristice si se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, ramén ca
sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor; vor fi
trasate noi responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia de noi
oportunitéti. J
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